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MINISTERIO DA EDUCACAO .

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E ——
TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DO NORTE DE MINAS GERAIS
CAMPUS ARINOS

1. APRESENTACAO, JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS DO CURSO

1.1. APRESENTACAO
Iniciada em 2006, com a implementacdo do Plano de Desenvolvimento da

Educacao (PDE), a ampliacdo e expansdo da oferta de educacdo profissional, via Governo
Federal, prioriza as regibes mais carentes do pais para a implantagdo de escolas
profissionalizantes, no intuito de promover atividades econdmicas auto-sustentaveis, renda e,
consequentemente, desenvolvimento social.

Neste contexto de mudancas, a educacdo profissional e tecnoldgica passa por
profunda reestruturacdo, sobretudo, com a criacdo dos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia. Assim como em outros estados e regides do pais, visando ao
crescimento e a estruturacdo sdcio-econdmica, foi idealizado o modelo do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais resultado da parceria entre o
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Januaria e a Escola Agrotécnica Federal de
Salinas, ambos com larga experiéncia no ensino agricola e profissionalizante.

A cidade de Arinos esta localizada no noroeste do Estado de Minas Gerais,

inserida na Microrregido de Unai, possui uma populacédo de 17.592 habitantes (IBGE, 2007),
que ocupa uma area de 5.523.00 kmZ2. Esta a 700 km de Belo Horizonte, 250 km de Brasilia e

280 km de Januéria. A economia local se desenvolve a partir de atividades agropecuarias e
empresariais, 0 que demanda a formacdo de Técnicos em Administracdo com as seguintes
caracteristicas: raciocinio abstrato, sociabilidade (inter-relacionamento em grupo), boa
comunicacdo oral e escrita, rapidez, desenvoltura, habilidade em céalculos matematicos,
inovacdo e criatividade. Todos esses aspectos aplicados ao ambiente e ao dinamismo
empresarial de forma articulada que possibilite a compreensdo dos processos de gestdo,
auxilie na administracdo integrada das empresas, enfim, favoreca a capacidade de tomada de
decisdo e 0 reconhecimento de oportunidades.



1.2 JUSTIFICATIVA

A érea profissional de Administracdo, por sua propria natureza de atividade-meio, esta
presente em todas as atividades econdmicas. Pode-se dizer, de forma genérica, que as
atividades de Administracdo estdo direcionadas a oferta de apoio administrativo e logistico a
todas as atividades produtivas, qualquer que seja o setor econdmico no qual elas se
desenvolvam. Assim, é possivel identificar a necessidade de se planejar de forma organizada e
sistematica tanto o apoio as atividades agropecuarias e extrativas, como as atividades
industriais ou de comercializacdo e de prestacdo de servigos. Essa caracteristica faz com que
os profissionais de Administracdo possam ser encontrados em praticamente todas as
organizagOes, publicas ou privadas, de todos os portes e qualquer que seja seu ramo de
atividade.

Assim, uma vez que é da natureza desta area se caracterizar como atividade-meio que esta
presente nos mais diferentes tipos de organizacdo, seus profissionais devem ter uma
perspectiva tdo ampla quanto possivel das mdltiplas formas em que podem se estruturar 0s
mais variados tipos de organizacdes. Ao se observar essa prescri¢do, estard se garantindo aos
egressos dos cursos da area maior empregabilidade/laborabilidade, bem como maior
mobilidade no interior de uma mesma organizacdo na qual se integram unidades de natureza
e/ou de portes distintos.

Pode-se dizer, assim, que a area profissional de Administracdo mantém interfaces funcionais
com todas as demais areas na medida em que seus profissionais oferecem apoio as operacées
de organizacdes que se dedicam as mais diferentes atividades. Pode-se, também, assegurar
gue competéncias desta area estdo presentes no desempenho de profissionais das demais
outras areas.

Neste cenario que envolve constantes e bruscas mudancas, sobressai o0 papel das empresas
comerciais e de servigos, como facilitadoras do processo de distribuicdo e também como
prestadoras de servicos tao necessarios a diferenciacdo empresarial. Acredita-se que mais do
que capital e tecnologia, o desafio que se faz presente é o da formacdo de méao-de- obra
especializada. Com isso, € grande a necessidade da inclusdo do individuo como ser atuante e
capaz de atender a essas necessidades e tendéncias, ndo mais emergentes e sim plantadas no
mundo global.

De uma maneira geral, as organiza¢cdes empresariais procuram atingir trés objetivos: aumentar
a sua qualidade e produtividade, criar vantagem competitiva e aumentar a eficacia gerencial.
Qualquer que seja a orientacdo que se dé ao negocio, quaisquer que sejam 0s objetivos que se
queira alcangar e quaisquer que sejam as agdes a serem executadas, a Administragdo tem

papel preponderante nessa empreitada.



Torna-se, portanto, uma necessidade imperiosa o desenvolvimento e a atualizagcdo constante
do corpo de colaboradores e dirigentes das organizacdes. E preciso que se busque um melhor
entendimento da nova realidade social, uma percepcdo apurada das alternativas para a nova
configuracdo dos processos organizacionais e a tomada de decisdo. Esses aspectos mostram o
quanto € imprescindivel a oferta do Curso Técnico em Administracdo na modalidade
subsequente/concomitante.

Com a introdugdo de novas tecnologias e as novas formas de organizagdo da producdo, o
conteldo do trabalhador e a qualificagdo exigida dos trabalhadores sdo as principais
exigéncias do mercado de trabalho do mundo atual. A necessidade de profissionalizacdo das
diversas funcbes da empresa comercial, adaptando-as ao objeto da sua atividade —
comercializar — é fator critico do sucesso para este setor de atividade. Deveré ser encarada de
modo especifico, pois tem sido na funcdo de compra e venda que as empresas estdo
garantindo o seu diferencial. Produtos adequados, no local certo, na ocasido precisa é a
principal demanda do consumidor moderno. O mesmo pode-se dizer das empresas de servigos
em franca expanséo.

Fazendo uso de um olhar local e regional, formada basicamente por micro e pequenos
proprietarios rurais e/ou agroindustriais, cuja estrutura produtiva estd alicercada ainda nas
atividades de subsisténcia, a regido vem passando por transformacdes socioeconémicas
significativas e se inserindo no mundo globalizado através da melhoria da sua infra-estrutura
fisica, formacdo de mao-de-obra, praticas empresariais e diversificagdo de produtos para
atender cada vez mais as demandas crescentes do mercado consumidor de bens e servicos.. O
grande entrave, perceptivel, se faz presente na qualidade dos servicos prestados.

Dentro desse cenario, este projeto do Curso Técnico em Administracdo vem atender a
solicitacdo de qualificacdo e formacdo basica das pessoas, alavancando o comércio e a gestao
da agricultura familiar regional, gerando assim mao-de-obra qualificada, novas frentes de
trabalho, novos empregos, melhoria na qualidade dos servigos prestados, sistematizacdo na
resolucdo dos problemas locais e elevacdo do potencial de empregabilidade, bem como

contribuindo para a formacéo cidad& dos educandos.



1.3. OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

O Curso de Técnico em Administracdo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia

do Norte de Minas Gerais — Campus Arinos — tem como objetivo a formacao de técnicos,

com capacidade de compreender o meio social, politico, econdmico e cultural em que se

encontra inserido, bem como a formacéo cientifica que o habilite a conhecer e a intervir no

campo da administracdo das organizacdes, através do desenvolvimento de um conjunto de

habilidades e de conhecimentos especificos desta pratica profissional, em consonancia

com as mudancas mundiais, nacionais e, sobretudo, os locais.

1.3.2 Objetivos Especificos

O técnico em Administracdo € o profissional habilitado a exercer atividades de apoio que

envolvam gestdo de recursos humanos, materiais, financeiros, mercadolégicos e da

informacdo, que visam a produtividade e competitividade das empresas. Para tanto, espera-se

gue 0 mesmo adquira as seguintes competéncias:

Identificar e interpretar as diretrizes do planejamento estratégico, do planejamento
tatico e do plano diretor aplicaveis a gestdo organizacional,

Identificar as estruturas or¢camentérias e societarias das organizacdes e relaciona-las
com 0s processos de gestao especificos;

Interpretar resultados de estudos de mercado, econémicos e/ou tecnoldgicos, utilizando-
0S No processo de gestao;

Utilizar os instrumentos de planejamento de recursos humanos, tributario, financeiro,
contabil, de recursos materiais, do patrimonio, dos seguros, da producédo e dos sistemas
de informacoes;

Executar os procedimentos do ciclo de pessoal, tributario, financeiro, contabil, de
recursos materiais, do patriménio, dos seguros, da producdo e dos sistemas de
informacodes;

Controlar e avaliar os procedimentos do ciclo de pessoal, tributario, financeiro,
contabil, de recursos materiais, do patriménio, dos seguros, da producao e dos sistemas
de informagdes.

Assegurar aos alunos a apropriacdo e a construcdo de conhecimentos e técnicas que 0s

habilite a desempenhar a profissao.

2. IDENTIFICACAO DO CURSO



2.1 Denominacéo do Curso: Técnico em Administracao

2.2 Eixo Tecnoldgico: Gestdo e Negdcios

2.3 Carga Horaria Total: 1.120 horas

2.4 Modalidade: Presencial

2.5 Forma ( ) Integrada ( X ) Concomitante ( X ) Subsequente

2.6 Ano de Implantacéao: 2016

2.7 Habilitagdo: Técnico em Administragdo

2.8 Turno de Oferta: Noturno

2.10 Regime escolar: Semestral

2.11 Numero de Vagas Oferecidas: 40 vagas

2.12 Periodicidade da Oferta de Vagas: Anual

2.13 Requisitos e Formas de Acesso: O ingresso no curso ocorrera através de processo
seletivo, conforme regulamentado em edital especifico.

2.14 Duracédo do Curso: Minimo de 3 semestres; maximo de 7 semestres.

2.15 Prazo para Integralizacdo : Minimo de 1 ano e 6 meses; maximo de 3 anos.

2.16 Autorizacao para Funcionamento: Resolugdo CS N° 36/2013, DE 29 de novembro de
2013.

2.17 Local de Oferta: Rodovia MG 202, Km 407 - Arinos Buritis - MG



3. PERFIL PROFISSIONAL DO TECNICO EM ADMINISTRA(;AO
O técnico em administracdo devera assumir uma postura ética comprometida com os valores

da solidariedade e da justica, com uma nitida visdo gerencial necesséria para atuacdo nos

setores Primario, Secundario e Terciario, através da pratica das habilidades conceituais,

técnicas e humanas em consonancia com as demandas do mercado e dos arranjos produtivos

locais.

Assim, os cursos devem possibilitar a formacdo profissional que revele as seguintes

caracteristicas:

Capacidade para adaptar-se e introduzir modificacGes nos processos de trabalho;
Habilidade para atuar e gerenciar de forma integrada, através de uma formacao
técnica, humanistica e ética, a partir do meio social em que esta inserido;

Visdo para o desenvolvimento de agOes eficazes, articulando conhecimentos das
diversas areas da administracao;

Desenvolvimento de conhecimentos técnicos e cientificos para a atuagdo como
empreendedor, criando novos negdcios ou inovando em organizacdes existentes,
atuando de forma criativa, consciente e pré-ativa;

Capacidade para desenvolver e auxiliar nos processos de planejamentos taticos e
operacionais e de compreensao do processo de planejamento estratégico;
Capacidade para assessorar e/ou gerir processos nas areas de pessoas,
marketing, operagOes, producao, finangas nas organizagoes;

Capacidade de empreender seu proprio negécio e de gerir seu percurso no

mercado de trabalho.



4. ORGANIZACAO CURRICULAR

No curso Técnico em Administracdo, serdo adotados trés (03) modulos, sendo um (01)

modulo por semestre; e, com carga hordria de 333:20 horas/reldgio nos trés maodulos,

distribuidas em 400 aulas/médulo. Os discentes também deverdo cumprir uma carga horaria

de estagio obrigatdrio de 120horas, as quais podem ser dividas no Il e Il modulo.

A organizagdo da matriz sera construida a partir do PROUNIC (Programa de

Unificagdo Curricular) onde 70% da mesma foi unificada entre todos os Campi do IFNMG e

30% ficou a cargo de cada campi estruturar de acordo com as suas particularidades regionais.

Sendo assim, os alunos passam a ter uma maior mobilidade entre os Campi do IFNMG, alem

de aumentar as possibilidades de interacdo entre pessoas de varias regides diferentes.

4.1 - MATRIZ CURRICULAR

CURSO: TECNICO EM ADMINISTRACAO

Modalidade: Subsequente/Concomitante 03 Mddulos

Disciplinas Semestral | Semanal | Semestral

Aulas Aulas Horas

Informatica Bésica 40 2 33:20

Fundamentos de Administragéo 80 4 66:40

Portugués Instrumental 40 2 33:20

Introducdo a Matematica Financeira 80 4 66:40

MODULOI Introducéo ? Contabll_ldade 80 4 66:40

Introducéo & Economia 40 2 33:20

Sociologia 40 2 33:20

CARGA HORARIA MODULO | 400 20 333:20

CARGA HORARIA ESTAGIO 40-00
Disciplinas Semestral | Semanal | Semestral

Aulas Aulas Horas

Gestao de Processos 80 4 66:40

Gestdo de Pessoas 80 4 66:40

Gestao Financeira e Or¢camentaria | 40 2 33:20

Gestdo de Marketing 80 4 66:40

MODULO | Macroeconomia 40 2 33:20

. Tépicos de Direito Privado 80 4 66:40

CARGA HORARIA MODULO II 400 20 333:20

CARGA HORARIA ESTAGIO 40:00
Disciplinas Semestral | semanal | Semestral

Aulas Aulas Horas

Empreendedorismo 80 4 66:40

Gestao Estratégica 40 2 33:20




Gestao de materiais e logistica 80 4 66:40
Gestdo de Agroneg6cios 40 2 33:20
MODULO 111 |Associativismo e Cooperativismo 40 2 33:20
Gestdo Financeira e Orcamentaria Il 40 2 33:20
Gestéo de Vendas 40 2 33:20
Orientaces de Estagio 40 2 33:20
CARGA HORARIA MODULO Il1 400 333:20
CARGA HORARIA ESTAGIO 40:00
CARGA HOFgARIA TOTAL ] 1200 1.000:00
CARGA HORARIA TOTAL DEESTAGIO 120:00
TOTAL GERAL DO CURSO 1.120:00

INDICADORES DO MODULO:

Dias Letivos/Modulo: 100 dias

Semanas letivas/Modulo: 20

Duracdo da Aula: 50 minutos

Duracdo do Curso: 1120 horas (1000 horas de atividades teorico-praticas + 120 horas de

estagio)

4.2 PLANO DE ESTAGIO

Para que se viabilize efetivamente o estagio faz-se necesséria a compreensao do curso
para o qual € estipulado, além de suas definicdes e formato. Como principio educativo o
estagio se pretende enquanto atividade didatica e social. Sdo, portanto, objetivos do estagio a
contextualizagéo social do trabalho, a concretizacdo da atuacdo do aprendiz no ambiente real
e 0 estagio como momento de ressignificacdo do trabalho.

O Estagio sera obrigatorio para o Técnico em Administracdo, num total de 120 horas
para a habilitacdo. E facultado ao aluno dividir as horas destinadas ao cumprimento do estagio
em etapas (por modulos semestrais), que ndo ultrapassem 60h cada, a partir da concluséo do
1° M6dulo; ou poderd cumprir as 120h apds concluséo do curso. Para efeito de habilitacdo o
estagio podera ser cumprido, respeitando o curriculo do curso, na area de interesse do aluno.
No entanto, somente, podera ser realizado em colaboragdo com empresas, instituicdes e
outras, devidamente cadastradas na Escola. Para formalizar sua ocorréncia o estagio devera
ser acompanhado de formularios especificos, facilitando o relatério da empresa e do
estagiario. Tais documentos (relatérios e formularios) serdo enviados a Coordenacdo de
Extensdo que, ap6s analise, emitira parecer aprovando ou ndo o estagio, devendo o fato ser

comunicado ao estagiario e a Secretaria Escolar.



A realizacdo do estdgio dar-se-a mediante termo de compromisso elaborado
entre o estudante e a parte concernente, com a interveniéncia obrigatoria da instituicdo de
ensino. Portanto, o Estagio ndo cria vinculo empregaticio de qualquer natureza e o estagiario
podera receber bolsa ou outra forma de contra prestacdo que venha a ser acordada com a
empresa, ressalvando o que dispuser a legislacdo previdenciaria, devendo o estagiario, em
qualquer hipdtese estar assegurado contra acidentes pessoais.

Cumpre observar, ainda, que a jornada de atividades em estagio a ser cumprida
pelo estagiario, devera compatibilizar-se com o seu horario escolar e com o horério da parte
em que venha ocorrer o estagio.

4.3 EMENTAS

CURSO: TECNICO EM ADMINISTRAGAO
1° MODULO - CARGA HORARIA: 333:20

DISCIPLINA: Informatica Bésica ]

MODULO: Primeiro PRE-REQUISITO: Ndo Ha
CARGA/ HORARIA: | Hora aula: 40 Hora Reldgio: 33:20:00
EMENTA:

Nogdes de informética: Conceito de Hardware e Software. Sistema operacional: Ligar e
desligar o computador; Organizar arquivos e pastas. Internet: Enviar e receber e-mails.
Softwares aplicativos: Editor de Texto (Formatacdo; Tabelas; Figuras; Colunas; Etiquetas de
enderecamento; Mala direta). Planilha eletrdnica (Formatacdo; Férmulas; Gréaficos; Funces)
Banco de dados.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ANTONIO, J. Informatica pra concursos: teoria e questdes. Editora Campus.2008
CAPRON, H. L; JOHNSON, J. A. Introducdo a Informatica. Pearson, 8% Edicdo. Séo
Paulo, 2004.

MANZANO, J. A. N. Z. BrOffice.org 2.0 — Guia Pratico de Aplicacdo. Erica. 2006.
RAMALHO, J. A. A. Introducéo a informética. Berkeley Brasil. 2003.

RUAS, J. Informética para Concursos. Editora Campus, 5a Edicdo, 2008.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

NELSON, S. L. Explorando a Internet de A a Z. Rapido e Facil. Microsoft Press. Ed.
Makron Books. 1996.

BITTENCOURT, R. A. Montagem de Computadores e Hardware. Rio de Janeiro:
Editora Brasport. 52 Edig¢éo. 2006.

PAIXAO, R. R. Montando e Configurando PCs com Inteligéncia. 20? edico.Editora Erica.
2001.




DISCIPLINA: Fundamentos da Administragéo

MODULO: Primeiro PRE-REQUISITO: Ndo Ha
CARGA/ HORARIA: | Hora aula: 80 Hora Reldgio: 66:40:00
EMENTA:

Evolucdo do pensamento administrativo; Fun¢des Organizacionais; Introducdo as escolas da
administracdo; Modelo Japonés de gestdo; Modelos de Gestdo: Administracdo por Objetivos;
Desenvolvimento Organizacional; Reengenharia; Gestdo por Competéncia; Gestdo da
Qualidade; Terceirizacdo; Gestdo do Conhecimento; Responsabilidade Social e Ambiental;
Introducdo ao estudo da motivacdo e a comunicagdo gerencial como elemento de sucesso do
empreendimento.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CASTILHO, A. Liderando grupos: um enfoque gerencial, Rio de Janeiro,Qualitymark, 1992.
CHIAVENATO, I. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo, Rio de Janeiro, Ed.Campus,
2004.

MAXIMIANO, A. C. A. Introducdo a Administracdo, Sao Paulo, Atlas, 2008.

SANDRONI, P. Dicionério de Economia e Administracdao, S&o Paulo, NovaCultural, 1996.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ADAIR, J. Lideranga para o sucesso: deixe de ser chefe para se tornar lider, SdoPaulo, Nobel,
1992,

PILARES, N. C. Atendimento ao Cliente: o recurso esquecido, Sdo Paulo, Nobel, 1989.
PORTER, M. Vantagem Competitiva: Criando e sustentando um desempenhosuperior. Rio de
Janeiro, Campus, 1989.

DISCIPLINA: Portugués Instrumental

MODULO: Primeiro PRE-REQUISITO: N&o Ha
CARGA/ HORARIA: | Hora aula: 40 Hora Reldgio: 33:20:00
EMENTA:

A comunicacdo e a comunicacdo empresarial: Leitura, interpretacdo e construcéo de textos
empresariais; A pratica da argumentacdo na comunicacao; Pratica da correspondéncia
empresarial; Principais dificuldades gramaticais e textuais da lingua portuguesa. Norma culta
e variantes linguisticas. Niveis de linguagem e adequacdo linguistica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KOCH, L.V. Ler e compreender o0s sentidos do texto. Sdo Paulo: Contexto, 2006.

MARTINS, D.S. Portugués instrumental. S&o Paulo: Atlas, 2007.

MEDEIROS, J.B. Redacao empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2007

SARMENTO, L.L. Gramatica em textos. Sdo Paulo: Moderna, 2006

TERRA, E.; NICOLA, J. Portugués: de olho no mundo do trabalho. Séo Paulo:
Scipione,2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BECHARA, E. Gramatica escolar da lingua portuguesa. 1. ed., Rio de Janeiro: Lucerna,2001.
CANDIDO, A. Formagdo da Literatura Brasileira: momentos decisivos. 8 ed.
BeloHorizonte/Rio de Janeiro: Editora Itatiaia, 1997.

CUNHA, C; CINTRA, L. Nova Gramatica do Portugués Contemporaneo. 5. ed.Rio de
Janeiro: Lexikon, 2008.

FIORIN, J. L; SAVIOLLI, F. P..Licbes de Texto: Leitura e Redag&o. S&o Paulo; Atica, 2008.
GARCIA, O. M. Comunicagdo em Prosa Moderna . 23. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2000.
Revistas de circulacdo regional e nacional

Jornais e sites da internet notoriamente reconhecidos




DISCIPLINA: Introducdo & Matematica Financeira

MODULO: Primeiro PRE-REQUISITO: N&o Ha
CARGA/ HORARIA: | Hora aula: 80 Hora Rel6gi0:66:40:00
EMENTA:

Operac0es basicas de matematica (radiciacdo, porcentagem e potenciacao); estatistica (média,
mediana, moda e distribuicdo de frequéncia), funcdo do primeiro grau, fungédo do segundo
grau, conceitos basicos de matematica financeira; capitalizacdo simples; capitalizacéo
composta; desconto simples e compostos; equivaléncia de taxas; nogdes sobre fluxo de caixa;
séries de pagamentos; método de avaliacdo de fluxo de caixa; conceito e classificacdo das
taxas de juros; sistemas de amortizacdo; taxas e prazos medios; utilizacdo de recursos da
informatica na resolucéo de problemas dos itens anteriores.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CRESPO, A. A. Matematica comercial e financeira. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

CRESPO, A. A. Estatistica Facil. 19 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

PUCCINI, A. L. Matemaética financeira: objetiva e aplicada. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplica¢fes. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

BUENO, R. L. S.; RANGEL, A. S.; SANTOS, J. C. S. Matematica Financeira Moderna. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2011.

SAMANEZ, C. P. Matemaética Financeira. 5 ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
SILVA, A. L. C. Matematica financeira aplicada. Sdo Paulo: Atlas, 2005. TEIXEIRA, J;
PIERRO NETTO, S. D. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Makron Books, 1998.

DISCIPLINA: Introducéo a Contabilidade

MODULO: Primeiro PRE-REQUISITO: Nao Ha
CARGA/ HORARIA: | Hora aula: 80 Hora Reldgio: 66:40:00
EMENTA:

NocOes preliminares de Contabilidade: objeto e objetivos. Patrimdnio (bens, direitos e
obrigacGes), Demonstracdes Financeiras, Balanco Patrimonial, Grupo de Contas, Apuragédo e
Demonstracdo de Resultado, Fluxo de Caixa e Ciclo Contabil. Fatos contébeis. Principios
fundamentais de contabilidade (no¢6es).

A utilizacdo da Contabilidade como ferramenta Gerencial. Anélise basica das Demonstracoes
Contébeis — Analise Horizontal e Vertical e indices de Liquidez. Integracdo entre
contabilidade de custos, financeira e gerencial. Terminologia contabil de custos bésica.
Principios contabeis aplicados a custos. Classificacdo e nomenclaturas de custos. Esquema
béasico da contabilidade de custos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CRESPO, A. A. Matemaética comercial e financeira. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

PUCCINI, A. L. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 6. ed. Sdo Paulo:Saraiva, 1999.
SOBRINHO, J. D. V. Matematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

IUDICIBUS, S.; MARTINS, E.; GELBCKE, E.R.; SANTOS, A. Manual de Contabilidade
Societaria: Aplicavel a todas as Sociedades de Acordo com as Normas Internacionais e do
CPC. 22 ed. Séo Paulo: Atlas, 2013.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade Bésica Facil. 32 ed. Sdo Paulo: Ed. Saraiva, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:




ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicagfes. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

SILVA, A. L. C. Matematica financeira aplicada. S&o Paulo: Atlas, 2005. TEIXEIRA,
J;PIERRO NETTO, S. D. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Makron

Books, 1998.

FERREIRA, J.R. Contabilidade Basica. 112 ed. Sao Paulo: Ferreira, 2014. MARION, J.C.
Contabilidade Basica. 102 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014

VICENTE, P.V.; NEVES, S. Contabilidade Basica. 162 ed. Sdo Paulo: Ed. Saraiva, 2013.

DISCIPLINA: Introducéo a Economia

MODULO: Primeiro PRE-REQUISITO: Nio Ha
CARGA/ HORARIA: | Hora aula: 40 Hora Rel6gio:33:20:00
EMENTA:

Abrangéncia e as LimitacOes da Economia; Recursos Econdmicos e 0 Processo de Producéo:
Caracterizacdo Basica; Interacdo dos Agentes Econémicos e as Questdes-Chave da Economia;
Mercado: Estruturas e Mecanismos Baésicos; Comportamento dos Consumidores e dos
Produtores: Fundamentos Teoricos; Objetivos Privados e Beneficios Sociais; Condi¢cbes de
Equilibrio nas Diferentes Estruturas de Mercado; Teoria dos Jogos: Relacdo com a
Administracéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRUM, A.J. O desenvolvimento econémico brasileiro — 22. Ed. ljui -RS: Ed. Vozes emco-
edicdo com a editora Unijui, 1999.

PINHO, D.B. e VASCONCELOS, M. A. S. Manual de Economia, Equipe de professoresda
USP. 5% ed. S&o Paulo, Saraiva, 2004.

VASCONCELOS, M. A. S e GARCIA, M. E. Fundamentos de Economia. Sdo Paulo:Saraiva,
2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CARDOSO de MELLO, J. M. O Capitalismo Tardio. Sdo Paulo: Brasiliense,1982.
FURTADO, C. Formagdo Econdmica do Brasil. 22 edi¢cdo. S&o Paulo: Cia. EditoraNacional,
1985.

GREUMAUD, Amaury Patrick; Vasconcellos, Marco Antonio Sandoval de.; JUNIOR
TONETO,

Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 7ed. S&o Paulo; Atlas, 2011.

LOPES, Luiz Martins; VASCONCELLQOS, Marco Antonio Sandoval de (Org.). Manual de
macroeconomia: nivel basico e nivel intermediario. 2 .ed . S&o Paulo: Atlas, 2000.

PRADO JUNIOR, Caio. Historia Econdmica do Brasil. S&o Paulo: Brasiliense, 1998.
ROSSETTI, José Paschoal. Introducdo a economia. 20. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 92

DISCIPLINA: Sociologia

MODULO: Primeiro PRE-REQUISITO: Nao Ha
CARGA/ HORARIA: | Hora aula: 40 Hora Rel6gio:33:20:00
EMENTA:

A Sociologia como ciéncia; A Sociologia aplicada a Administracdo; A organizagdo como um
sistema social; Cultura organizacional; Interacdo e grupos sociais nas organizacoes; Processos
sociais nas organizacOes; Estratificacdo e mobilidade social nas organizagdes; Mudancas
sociais.

Bibliografia Basica

LAKATOS, Eva Maria. Sociologia da administracdo. Sdo Paulo: Atlas. 1997. TOMAZI,
Nelson Dacio. Introducdo a Sociologia. S&o Paulo. Editora Atual. 8% reimpressdo. 2000.
JOHNSON, Allan G. Dicionario de Sociologia. Rio de Janeiro. Editor Jorge Zahar. 1997,




OLIVEIRA, Pérsio Santos de. Introdugio a Sociologia. Sdo Paulo. Editora Atica. 202 ed.
2001.

Bibliografia Complementar

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo. Sociologia aplicada a administracéo. 5. ed.,
S8o Paulo: Saraiva, 1999. FONTOURA, Amaral. Introducdo a Sociologia. Porto Alegre.
Editora Globo. 5% ed. 1970. CARVALHO, Lejeune Mato Grosso de. (Org.) Sociologia e
Ensino em Debate. ljui: Unijui, 2004.

2° MODULO - CARGA HORARIA: 333:20

DISCIPLINA: Gestdo de Processos

MODULO: Primeiro PRE-REQUISITO: Nio Ha
CARGA/ HORARIA: | Hora aula: 80 Hora Rel6gio0:66:40:00
EMENTA:

Estrutura organizacional. Departamentalizacdo. Abordagem conceitual de processos. Tipos de
Processos Abordagem conceitual de processos. Tipos de Processos. Mapeamento de
processos. Melhoria dos processos administrativos. Projetos de intervencdo organizacional.
Desenvolvimento, implementacéo e controle de sistemas administrativos. Controle Estatistico
de Processo. Indicadores de desempenho.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARAUJO, L. C. G. Organizagdo, sistemas e métodos e as modernas ferramentas de
gestdoorganizacional. 42 Edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

CURY, A. Organizacdo e métodos: uma viséo holistica. 82 Edi¢do. S&o Paulo: Atlas, 2005.
OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas, organizacdo e métodos: uma abordagem gerencial.192
Edicdo.Sao Paulo: Atlas, 2010 .

OLIVEIRA, D. P. R. Administracdo de processos: conceito, metodologia, préaticas. 22 Edicao.
Sdo Paulo: Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. Manual de organizagdo, sistemas e métodos:
abordagemteorica e pratica da engenharia da informacdo. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

CAMPOS , V. F. TQC: controle da qualidade total no estilo japonés. 6 .ed . Belo
Horizonte:UFMG , Fundacao Christiano Ottoni, 1995.

CRUZ, T. Reengenharia na pratica: metodologia do projeto com formularios. Sdo Paulo
:Atlas, 1995.

OLIVEIRA, D. P. R. Manual de consultoria empresarial: conceitos, metodologia, préaticas. ed.
Ver. Ampl. S&o Paulo: Atlas, 2001.

WERKEMA, M. C. C. As ferramentas da qualidade no gerenciamento de processos. 5ed. Belo
Horizonte: Desenvolvimento Gerencial, 1995.

DISCIPLINA: Gestdo de Pessoas

MODULO: Segundo PRE-REQUISITO: Néo Ha
CARGA/ HORARIA: | Hora aula: 80 Hora Rel6gi0:66:40:00
EMENTA:

Evolucdo historica da area de Gestdo de Pessoas. Conceitos. Processos de Gestao de Pessoas.
Analise e Descricdo de Cargos. Recrutamento e Selecdo de Pessoas. Desenvolvimento de
pessoal. Rotinas de pessoal. Treinamento de Pessoas. Remuneragdo. Avaliagdo de
desempenho. Programas de Incentivos. Relagdes trabalhistas. Higiene do trabalho. Salide
ocupacional. Seguranca no trabalho. Banco de dados e informagdes de pessoal.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CHIAVENATO, I. Gestdo de Pessoas. 2 ed. Rio de Janeiro:Campus/Elsevier, 2005.




MILKOVICH, G T. ; BOUDREU, J. W. Administracdo de Recursos Humanos. S&oPaulo:
Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAUJO, L. C. G. Gestdo de Pessoas: Estratégias e Integracdo Organizacional. SdoPaulo:
Atlas, 2006.

BEYNON, H. Trabalhando para Ford: trabalhadores e sindicalistas na
inddstriaautomobilistica. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995.

BOWDITCH, J. L; BUONO, A. F. .Elementos de Comportamento Organizacional.S&o Paulo:
Pioneira, 2004.

CHIAVENATO, I. Recursos Humanos: edicdo compacta. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 1997.
CHIAVENATO, I. Planejamento, Recrutamento e Selecéo de Pessoas: comoagregar talentos a
empresa. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

LINHART, R. Greve na Fabrica. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1986.

PONTES, B. R. Administracao de Cargos e Salarios. 11 ed. Sdo Paulo: LTR, 1996.

DISCIPLINA: Gestdo Financeira e Orcamentaria |

MODULO: Segundo PRE-REQUISITO: N3o Ha
CARGA/ HORARIA: | Hora aula: 80 Hora Rel6gi0:66:40:00
EMENTA:

Custo de Capital (Fixos, Variaveis e de Mercadoria Vendida), Calculo do Prego de Venda,
Margem de Contribuicéo e Ponto de Equilibrio. Projecdo de Receitas e Analise de
Investimento (VPL, TIR, PAYBACK), Indices (Liquidez, Imobilizacdo e Endividamento).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GITMAN, L J. Principios de administracdo financeira 10. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004.745 p.
WERNKE, Rodney. Gestdo Financeira: énfase em aplicacfes e casos nacionais. — Rio de
Janeiro: Saraiva, 2008

Hoji, Masakazu. Administracdo Financeira na Pratica: Educagdo Financeira Corporativa e
Gestdo Financeira Pessoal 52 edicdo Séo Paulo: Editora Atlas, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GALESNE, A; FENSTERSEIFER, J. E, LAMB, R. Decisdes de investimentos daempresa.
Séo Paulo: Atlas, 1999. 295 p.

ROSS, S. A; WESTERFIELD, R. W. Principios de administracdo financeira. 2. ed.S&o Paulo:
Atlas, 2002. 523 p.

SANVICENTE, A. Z. Administracdo financeira. 3. ed. So Paulo: Atlas, 1997. 283
GALESNE, A; FENSTERSEIFER, J. E, LAMB, R. Decisdes de investimentos daempresa.
Sdo Paulo: Atlas, 1999.

DISCIPLINA: Gestdo de Marketing

MODULO: Segundo PRE-REQUISITO: Nao Ha
CARGA/ HORARIA: | Hora aula: 80 Hora Rel6gi0:66:40:00
EMENTA:

Histdrico e conceitos basicos de Marketing: fundamentos e pratica. Administracdo Estratégica
de Marketing. Segmentacdo de mercado. Estudo da concorréncia. Pesquisa de mercado.
Comportamento do consumidor. Ciclo de vida de produtos. Desenvolvimento de produtos e
de servicos. Comeércio eletronico, comunicacao integrada de Marketing. Web 2.0 e Marketing
Viral. Etica e responsabilidade social em Marketing.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHURCHILL, G. A; PETER, J. P. Marketing: criando valor para os clientes. SdoPaulo:
Saraiva, 2000.

KOTLER, P; ARMSTRONG, G. Principios de marketing. Rio de Janeiro: PHB, 1993.
KOTLER, P. Administracdo de marketing: Analise, planejamento, administracéo e




controle. S&o Paulo: Atlas, 1994.

MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. Bookman: Porto
Alegre, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LOVELOCK, C; WRIGHT, L. Servicos: marketing e gestdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.
RIES, A; TROUT, J. Posicionamento: a batalha por sua mente. Sdo Paulo: Makron
Books, 2004.

URDAN, F. T; URDAN, A. Gestdo do composto de marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

DISCIPLINA: Macroeconomia

MODULO: Segundo PRE-REQUISITO: Nio Ha
CARGA/ HORARIA: | Hora aula: 40 Hora Rel6gio:33:20:00
EMENTA:

Teoria Macroecondmica Basica; Politica Econdmica: Objetivos e Instrumentos; Principais
Indicadores Econdmicos e suas Relagdes com a Administracdo; Teoria dos Jogos: Relacao
com a Administragéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAVALCANTE, F.; MISUMI, J.; RUDGE, L.F. Mercado de Capitais: O que é, como
funciona. 72 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009. MANKIW, N.G. Introducdo a Economia :
Principios de micro e macroeconomia. 32 ed. Rio de Janeiro: Ed. Campus, 2001
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GREMAUD, A.P. Economia Brasileira Contemporanea. 7% ed. Séo paulo: Atlas, 2008.
KRUGMAN, P.; WELLS, R. Introducdo & economia. 22 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2011. 7.
Crescimentos e desenvolvimento econémico, inflacdo, desemprego. mercado
VASCONCELLQOS, M.AS.; GARCIA, M.E. Fundamentos de Economia. 42 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2012,

DISCIPLINA: Topicos de Direito Privado

MODULO: Segundo PRE-REQUISITO: Ndo Ha
CARGA/ HORARIA: | Hora aula: 80 Hora Rel6gio: 66:40:00
EMENTA:

Direito do Trabalho: Constituicdo Federal: Dos Direitos Sociais.CLT (noc¢des gerais) — Do
Direito Individual do Trabalho (Dos Direitos Basicos do Trabalhador); FGTS (Lei
8.36/1990);Seguro-Desemprego e Abono Salarial (Lei 7.998/1990);Seguranca, Higiene e
Medicina do Trablho; Direito Coletivo do Trabaho (estrutura); Direito Civil: Cddigo Civilv-
Pessoas; Bens; Negocio Juridico (nocBes gerais); Obrigacdes e Contratps (no¢bes gerais);
Direito Empresarial: Codigo Civil — Do Direito de Empresa; Titulos de Crédito.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL, Consolidacdo das Leis do Trabalho. 30 ed. atual. Aument. Sdo Paulo: Saraiva,
2003.

BRASIL, Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988). 33. ed. atual. E ampl. S&o
Paulo: Saraiva, 2004.

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. 15. ed. Séo Paulo: Atlas, 2003.

MARTINS, Sérgio Pinto. Fundamentos de Direito do Trabalhp. 3. ed. S&o Paulo: Atlas.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
NASCIMENTO, Amauri Mascaro do. Curso de Direito do Trabalh. 19 ed. ver. E atual. Sdo

Paulo:Saraiva, 2004.
GRINOVER, Ada Pellegrini et al. Cddigo Brasileiro de Defesa do Consumidor comentado




pelos autores do ante’rojeto. 8. ed. rev. Ampl. E atual. Rio de Janeiro: FU, 2004.

FIUZA, César. Direito Civil. Curso Completo. Belo Horizonte: Del Rey.

COELHO, Fébio Ulhoa. Curso de Direito Comercial. Vol. 1. 13% ed, Sdo Paulo: Saraiva,
2009.

3° MODULO - CARGA HORARIA: 333:20

DISCIPLINA: Empreendedorismo

MODULO: Terceiro PRE-REQUISITO: Nio Ha
CARGA/ HORARIA: | Hora aula: 80 Hora Rel6gio0:66:40:00
EMENTA:

O empreendedorismo no Brasil, oportunidade de negdcios, criatividade e visdo
empreendedora;formacéo e desenvolvimento de empreendedores; o perfil do empreendedor de
sucesso; ferramentas de gestdo, avaliacdo de empreendimentos; a oferta de trabalho e a
iniciativa empreendedora; estrutura e planejamento do plano de negdcios; etapas para
constituicdo de uma empresa e empreendedores individuais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERNARDI, L. A. Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamentos, estratégias e
dindmicas. Sao Paulo: Atlas. 2003.

CHIAVENATO, |. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. S&oPaulo:
Saraiva. 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AAKER, D. A; KUMAR, V; DAY, G. Pesquisa de marketing . 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,2004.
BULGACOV, S (Org.) .Manual de gestdo empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

SALIM, C; NASAJON, C; SALIM, H; MARIANO, S. Administracdo Empreendedora:teoria
e pratica usando estudos de casos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

CASAROTTO FILHO, N. Projeto de negdcio: estratégias e estudos de viabilidade.S&o Paulo:
Atlas,2002. 301p.

DOLABELA, F. O segredo de Luisa :uma idéia, uma paixdo e um plano de neg6cios: como
nasce o empreendedor e se cria uma empresa. 14. ed. Sdo Paulo: Cultura, 1999.312p.
WOILER, S; MATHIAS, W. F. Projetos: planejamento, elaboracdo, analise. Sdo Paulo:Atlas,
1996. 294p.

DISCIPLINA: Gesto Estratégica

MODULO: Terceiro PRE-REQUISITO: Ndo Ha
CARGA/ HORARIA: | Hora aula: 40 Hora Rel6gio:33:20:00
EMENTA:

Aspectos conceituais do Planejamento Estratégico. Conteudo e estratégias elementares tipicas.
Processo de diagndstico estratégico, compreendendo analise ambiental interna e externa,
concepcdo de estratégias no nivel empresarial, de unidade de negdcio e operacional, com foco
nos aspectos essenciais e limitadores do processo de formulacdo. Processo de implementagéo
e avaliacdo do Planejamento Estratégico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALMEIDA, M. I. R. Manual de planejamento estratégico: desenvolvimento de um
planoestratégico com a utilizacdo de planilhas Excel. S&o Paulo: Atlas, 2001.

WRIGHT, P; KROLL, J. M; PARNELL, J. Administracdo estrategica: Conceitos.Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
CERTO, S. C; PETER, J. P. Administragdo estratégica: planejamento e implantacdo




daestratégia. Sado Paulo: Makron Books, 1993.

CERTO, S. C; PETER, J. P. Administragdo estratégica: planejamento e implantacao
daestratégia. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

GIANESI, I. G. N., CORREA, H. L. Administracio estratégica de servicos: operacdespara a
satisfacdo do cliente. S&o Paulo: Atlas, 1994.

GHEMAWAT, P. A Estratégia e o cenario dos negécios: textos e casos. Porto
Alegre:Bookman, 2000.

KAPLAN, R. S; NORTON, D. P. Organizacdo orientada para a estratégia: como asempresas
que adotaram o balancedscorecard prosperam no novo ambiente de negdcios. Riode Janeiro:
Elsevier, Campus, 2001.

DISCIPLINA: Gestdo de materiais e logistica

MODULO: Terceiro PRE-REQUISITO: Nao Ha
CARGA/ HORARIA: | Hora aula: 80 Hora Rel6gi0:66:40:00
EMENTA:

Introducdo a Administracdo Gestdo de Material nas organizagdes; Fungdes da Administracdo
de Material: O sistema de Administracdo de Material e seus subsistemas de normalizacao,
gestdo e controle de estoque, aquisicdo/compras e armazenamento/almoxarifado. Atividades
de Logistica. Arranjo Fisico (layout).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: uma abordagem logistica. 4. ed. SdoPaulo:Atlas,
1993.

MARTINS, P. G; ALT, P. R. C. Administragdo de materiais e recursospatrimoniais.2 ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BALLOU, R. H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais edistribuicdo
fisica. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

CHING, H. Y. Gestdo de estoques na cadeia de logistica integrada: Supply Chain.Sao Paulo:
Atlas, 1999.

CORREA, H. L.; GIANESI, I. G. N.. Just in time, MRP e OPT: umenfoqueestratégico.2. ed.
Séo Paulo: Atlas, 1994.

FARIA, A. C. Gestdo de custos logisticos: custeio baseado em atividades, balancedscorecard,
valor econdmico agregado. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

DISCIPLINA: Gestdo de Agronegocios

MODULO: Terceiro PRE-REQUISITO: Nao Ha
CARGA/ HORARIA: | Hora aula: 40 Hora Rel6gio:33:20:00
EMENTA:

A evolucdo do agronegécio no Brasil e no mundo; Cadeias produtivas; Segmentos dos
Sistemas Agroindustriais; Recursos Humanos na Administragdo Rural; Marketing e
Agronegdcio.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ACCARINI, J.M. Economia Rural e Desenvolvimento. Petropolis: VVozes, 1987, 224p.
BATALHA, M. O. (Org). Gestdo do Agronegocio: textos selecionados. Sé&o
Paulo:EDUFSCAR, 2005. 462p.

BATALHA, M. O; et al. Recursos Humanos e Agronegdcio: a evolucao do perfilprofissional.
Séo Paulo: GEPAI/EDUFSCAR, 2005. 320p.

BATALHA, M. O. Gestédo agroindustrial. VVol. 1. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

APORAL, R. F; CASTELUBER, J. A. Agroecologia e Extensdao Rural:Contribuicdes para a
promogcdo do Desenvolvimento Rural Sustentavel. Brasilia:MDA/SAF/DATER-IICA,




2004.166p.

SOUZA, J. P. Desenvolvimento Agropecuario com Sustentabilidade: O Papel da Extensao
Rural. Seropedica: Imprensa Universitaria - UFRRJ, 1998.

SOLDATELLI, D; HOLZ, E. Manual de referéncias de administracéo rural: indicestécnicos e
econdmicos. Floriandpolis: Epagri, 1994.

DISCIPLINA: Associativismo e Cooperativismo

MODULO: Terceiro PRE-REQUISITO: Nio Ha
CARGA/ HORARIA: | Hora aula: 40 Hora Rel6gio:33:20:00
EMENTA:

Ambiente Social e Organizacional. Origem histdrica das organizacdes. Participacdo. Gestao
participativa. Associativismo.

Principios do cooperativismo. Classificacdo e organizacdo das cooperativas. Fundacdo e
funcionamento de cooperativas.

OrganizacGes ndo-governamentais. Institutos. Fundacgdes. Politicas Publicas e implementacéo
de programas de incentivo ao associativismo e cooperativismo. Outras formas de cooperacao.
OrganizacGes cooperativas e associativas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CRUZIO, H. O. Como organizar e administrar uma cooperativa. Rio de Janeiro: ed.FGV,
2000.

MATUS, C. Estratégias Politicas: Chimpanzé, Maquiavel e Gandhi, Séo Paulo,Fundap, 2007,
294p, 2% impressao.

MENEZES, A. Cooperativismo para escolas de Il grau, Brasilia, Grafica OCB, 1992,156p..
PEREIRA, A. Cooperativismo, OCB/MAPA/SDR/Denacoop, Brasilia, 1996.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CERQUEIRA, R. Jogos Pedagdgicos na Capacitacdo das Organizacdes de Produtores,Projeto
Banco do Nordeste/PNUD, Série Cadernos Metodoldgicos N°2, Recife, 1996.D’ ARAUJO,
M. C. Capital Social. Rio de Janeiro: ed. Jorge Zahar, 2003.

JORDAN, A; ZAPATA, T. Um Programa de Capacitacdo e Transferéncia deMetodologia
para 0 Desenvolvimento Econémico Local, Projeto Banco doNordeste/PNUD, Série Cadernos
Técnicos N° 2, Recife, 1997.

ZAPATA, T. Capacitacdo, Associativismo e Desenvolvimento Local, Projeto Banco do
Nordeste/PNUD, Série Cadernos Técnicos N°1, Recife, 1997.

DISCIPLINA: Gestdo Financeira e Orcamentaria |1

MODULO: Terceiro PRE-REQUISITO: N3o Ha
CARGA/ HORARIA: Hora aula: 40 Hora Relogio: 33:20:00
EMENTA:

Orcamento Empresarial (Conceitos, Principios, Etapas, Sistema de Informacdes Gerenciais),
Etapa Operacional, Etapa Financeira e Controle Orcamentario

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LUNKES, R. J. Manual de orcamento. 22 edi¢do S&o Paulo: Atlas, 2007.

SANVICENTE, A. Z; SANTQOS, C. C. Orgamento na administracdo de empresas:planejamento e
controle. S&o Paulo: Atlas, 2006.

MOREIRA, José Carlos. Orcamento Empresarial. — 5 ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FREZATTI, Fabio. Orcamento Empresarial: planejamento e controle gerencial. 5. ed.Sao Paulo:
Atlas, 2006.

WELSCH, G. Or¢camento empresarial. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.




DISCIPLINA: Gestdo de Vendas

MODULO: Terceiro PRE-REQUISITO: Nio Ha
CARGA/ HORARIA: Hora aula: 40 Hora Reldgio: 33:20:00
EMENTA:

Administrando a Forca de Vendas; Administracdo de vendas no Brasil; Marketing de
Relacionamento; Conceito de promogéo e venda. Merchandising. Promocao de venda e Relagdes
Pablicas. Publico da Promocéo de Venda. Propaganda e Publicidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de vendas. S&o Paulo: Atlas, 2011.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de Marketing: Conceitos, Planejamento e
Aplicagdes a Realidade Brasileira. Atlas. 2014.

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing: Andlise, Planejamento, Implementacdo e
Controle. Séo Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COBRA, Marketing e José Luiz Tejon: Gestdo de Vendas: os 21 segredos do sucesso. Sdo Pauo:
Saraiva, 2007.

KOTLER, Philip. Principios de marketing. 9% edi¢do. S&o Paulo: Atlas, 2006.

DANTAS, Edmundo Branddo. Marketing descomplicado. Brasilia, DF: Editora Senac — DF,
2008.

BEKIN, Saul Faingaus. Endomarketing: como pratica-lo com sucesso. Sdo Paulo: Perason
Prentice Hall, 2004.

MALHORTA, Naresh. Pesquisa de Marketing: uma orientacdo aplicada. Porto Alegre:
Bookman, 2012.

DISCIPLINA: Orientacdes de Estagio

MODULO: Terceiro PRE-REQUISITO: Ndo Ha
CARGA/ HORARIA: Hora aula: 40 Hora Rel6gio:33:20:00
EMENTA:

Atividades Supervisionadas de iniciacdo profissional do Técnico em Administragdo. Aplicacdo
pratica de fundamentos das ciéncias administrativas nas organizacdes. Orientacdo para
elaboracdo de Instrumentos de coleta de dados. Analise de Informacgdes. Orientacdo para
elaboracdo de relatdrios finais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em administracdo: um guia paraestagios,
trabalhos de concluséo, dissertagdes e estudos de caso. 3. ed. Sdo Paulo:Atlas, 2005.

VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em Administracdo. 6. ed. Sdo Paulo:Editora
Atlas, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DEMO, P. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

FACHIN, O. Fundamentos de metodologia. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001. FRANCA, J.L.
Manual para normalizacéo de publicagdes técnico cientificas. BeloHorizonte:UFMG, 2007
LIMA, M. C. Monografia: a engenharia da produgdo académica. S&o Paulo: Saraiva, 2004.

YIN, R. K. Estudo de Caso: planejamento e métodos. 2 ed. Porto Alegre: Bookman, 2003




5. CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE CONHECIMENTOS E EXPERIENCIAS
ANTERIORES

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais —
Campus Arinos podera aproveitar estudos e experiéncias, inclusive de trabalho, independente
de escolarizagdo anterior, para complementacdo e/ou continuidade de estudos, mediante
avaliacdo que busque definir o grau de desenvolvimento e experiéncia do candidato, em

processo estabelecido pelo Conselho Superior, de acordo com a legislacdo pertinente.

8 1°— O aproveitamento de estudos e experiéncias de que trata este artigo permitira inscrigéo
em seérie, etapa, mddulo ou habilitacdo especifica, entre outros e o reconhecimento e

certificacdo para prosseguimento e/ou conclusdo de estudos.

8 2° — Sdo condicOes para efetivacdo do processo de aproveitamento e adaptacdo do estudo e

experiéncia:
I. requerimento do interessado acompanhado da devida comprovagéo legal;

[l. parecer do Departamento de Desenvolvimento Educacional em consonancia com as

normas estabelecidas;

I1l. homologacédo da direcao-geral.



6 . CRITERIOS DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM APLICADOS AOS ALUNOS
DO CURSO

O Sistema de Avaliacdo tem por objetivo acompanhar o processo de ensino-
aprendizagem, visando ao desenvolvimento do aluno e ao aprimoramento dos métodos e
instrumentos de ensino, além de criar condicdes para a superacdo de problemas identificados
pela avaliacdo. Algumas questbes devem ser consideradas no processo de avaliacdo da

aprendizagem:

I — A avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem é continua e cumulativa e tem por
fundamento uma visdo critica sobre o ser humano, a sociedade, a natureza, a educacgéo, a

ciéncia, a cultura, a tecnologia e a arte.

I — A avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem deve criar condi¢fes para a

participacdo e desenvolvimento dos alunos, considerando-os como sujeitos da acdo educativa.

Il — A avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem deve contemplar os dominios
cognitivo, psicomotor e afetivo da aprendizagem, considerando seus aspectos qualitativos e
quantitativos. Além disso, o processo avaliativo deve considerar, ainda, as competéncias
constantes no perfil profissional de concluséo previsto no projeto de cada curso, bem como os

aspectos a seguir:

| . compreensdo e aplicacdo dos conhecimentos;

I1. andlise, sintese e avaliacdo ou julgamento de valores;
I11 . capacidade de trabalho em equipe e socializagéo;

IV . criatividade;

V . raciocinio l6gico e capacidade de interpretacao;

VI . criticidade.

A avaliagdo da aprendizagem poderé ser realizada através dos diversos instrumentos
(avaliacdes, atividades, dentre outros), sendo definidos pelo professor, de acordo com a
necessidade de cada disciplina, com base no projeto vigente de cada curso. A quantidade de
avaliagdes também sera definida pelo professor da disciplina, considerando-se 0s aspectos

apresentados neste capitulo.

O sistema de avaliacdo para todas as disciplinas dar-se-a por pontos cumulativos,
totalizando 100 (cem) pontos em avaliacBes periddicas, distribuidos ao longo do semestre
letivo de acordo com o plano de ensino, a especificidade, a disciplina e o projeto vigente de

cada curso.



6.1 DA RECUPERACAO

O processo de avaliacdo de ensino-aprendizagem demanda que o professor acompanhe
o0 desenvolvimento dos alunos no decorrer de todo o ano, buscando sanar, corrigir, melhorar
as dificuldades verificadas no aproveitamento dos conteldos através de uma recuperagao
continuada. Os estudos de Recuperagdo Continuada consistem em um conjunto de atividades
que devem ser realizadas pelo aluno, acompanhado pelo professor da disciplina ao longo de

todo ano letivo.

Cabe a cada professor definir os métodos e instrumentos de recuperacdo continuada,
tendo sempre em vista que o maior objetivo do processo de ensino-aprendizagem néo € o
lancamento de notas, mas a aprendizagem dos alunos, sendo a primeira consequéncia desse
ultimo. A recuperacdo continuada se configura, portanto, na recuperacdo da aprendizagem do

aluno.

Para a recuperacdo de rendimento escolar das disciplinas que compdem o plano curricular dos
cursos técnicos é oferecida ao aluno a Recuperacdo Final do Rendimento.

Terd direito a avaliacdo de Recuperacdo Final do Rendimento, o aluno que obtiver
aproveitamento inferior a 60% (sessenta por cento) dos pontos distribuidos ao longo do
semestre letivo, e frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) total de horas
letivas.

I — Na avaliacdo de Recuperacao Final do Rendimento serdo distribuidos 100 (cem) pontos.

Il — Os instrumentos e atividades utilizados nas avaliagdes da Recuperagdo Final do
Rendimento ser&o definidos pelo professor da disciplina.

I1l- A Nota Final (NF) do aluno correspondera a média aritmética da nota obtida durante o
semestre letivo (NS) e da nota obtida na Recuperacdo Final do Rendimento (NR), conforme:
NF= (NS+ NR) /2

Ao término da Recuperagdo Final do Rendimento, sera considerado aprovado na disciplina o
aluno que obtiver Nota Final (NF) igual ou superior a 60 (sessenta) pontos.

O aluno tera direito a avaliacdo de Recuperacdo Final do Rendimento em, no maximo, 2
(duas) disciplinas, desde que nelas obtenha aproveitamento igual ou superior a 40% (quarenta
por cento) e inferior a 60% (sessenta por cento) dos pontos distribuidos no periodo e
frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria total do
periodo letivo. No caso em que o discente ficar com nota inferior a 40% (quarenta por cento)
em uma disciplina, o direito a realizacdo da recuperagéo final sera deliberado na reunido de

avaliacdo coletiva pelos professores, respeitando a quantidade de disciplinas.



6.2 —PROMOCAO E REPROVACAO
Sera considerado aprovado nas disciplinas tedricas e praticas o discente que obtiver
aproveitamento igual ou superior a 60% (sessenta por cento) do total de pontos na disciplina
desde que a sua frequéncia seja igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) da carga
horéria total do periodo letivo.
O periodo de aplicacdo da recuperacdo final serd definido no calendario escolar.. A
recuperacdo final contemplara todo o conteldo programatico da disciplina. Sera considerado
aprovado na disciplina, apds a recuperacdo final, o discente que obtiver a nota final (NF) igual
ou superior a 60 (sessenta) pontos. Para fins de registro, a nota do discente, ap6s a
recuperacdo final, se limitara a 60 (sessenta) pontos.
Serd oferecida progressdo parcial em até 2 (duas) disciplinas, ao discente que nelas for
reprovado, apds a recuperacdo final. O cumprimento das disciplinas em progressao parcial
pelo discente podera se efetivar nos moldes dos estudos autbnomos. O discente reprovado
na(s) disciplina(s) em progressdo parcial deverd repeti-la(s), quando ofertada(s) pela
Instituicdo, desde que ndo acumule mais de duas disciplinas em progressao parcial. O discente
concluird o curso somente quando obtiver a aprovacgdo nas disciplinas em que se encontrar em
regime de progressao parcial.
6.3 —FREQUENCIA
O discente que obtiver frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria total
do periodo letivo, nele ficara retido, devendo cursa-lo(a) novamente, sujeitando-se as mesmas
exigéncias de frequéncia e aproveitamento.
Para ter direito a progressdo parcial, o discente devera ter alcancado o minimo de 75%
(setenta e cinco por cento) de frequéncia ao longo do periodo letivo. §2°. O cumprimento das
disciplinas em progresséo parcial
7.AVALIA(;AO DO PLANO DE CURSO
A avaliacdo do curso pelos discentes é realizada anualmente e tem como instrumento de
coleta de dados um questionario para cada disciplina e turma. Para a aplicacdo estdo previstas
as etapas de preparacdo, planejamento, sensibilizacéo, e divulgagdo. Ap6s a consolidacdo das
informacdes é apresentado um relatorio global. Este instrumento visa avaliar o desempenho
docente e também o conteldo da disciplina. Neste processo, o objetivo maior € oferecer
subsidios para o Curso reprogramar e aperfeicoar seu projeto politico-pedagogico bem como
oferecer subsidios ao docente e a coordenacdo para adequar as praticas pedagogicas visando

melhorar o aproveitamento e os indices de sucesso dos alunos.



8. COORDENAGCAO DO NIVEL DE ENSINO

Coordenador(a): Valdinice Ferreira da Mota

Graduagdo: Bacharel em Administragéo

Especializacdo: Controladoria

Experiéncia profissional:
e Grandes e médias empresas privadas (Novo Nordisk, Café Leticia e Best Pulp
Brasil Ltda.).
e Analista Educacional em Administracdo na Secretaria de Educacdo de Minas
Gerais, Regional de Januéria e Janauba.
e Atualmente atua como professora de Ensino Basico Tecnico e Tecnoldgico do
IFNMG.
e Ministra as disciplinas: Gestdo de Materiais e Logistica, Gestdo Financeira e

Orcamentéria e Gestdo da Qualidade.

9. INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

O curso Técnico em Administracdo, deve oferecer condi¢Bes para que 0 processo de
ensino-aprendizagem tenha como motivacdes fundamentais as experiéncias dos técnicos em
administracdo e a realidade do mundo do trabalho.

Por isso, 0s varios ambitos/contextos de atuacdo deste profissional deverdo ser
compreendidos como espacos privilegiados para a integracdo e a contextualizacdo da
formacao.

Nessa perspectiva, a interacdo escola-servico-comunidade € fator essencial e
indispensavel ao processo formativo, e, para que essa interacdo se efetive, o IFNMG —
Campus Arinos dispde das instalacfes e equipamentos relacionados a seguir.

O Instituto Federal do Norte de Minas Gerais — Campus Arinos, esta situado em area
rural a aproximadamente 4,0 km do centro municipal e possui area propria de 579.000 m2
divididas em duas glebas menores, uma de 394.000 m2 e outra de 185.000 m2, devidamente
escrituras e registradas no cartorio de registro de imdéveis do municipio de Arinos, todas em
nome do IFNMG Campus Arinos. As areas constituidas estdo localizadas em seu interior,
totalizando 9.768,79 m2 aproximadamente. O Campus Arinos estad devidamente equipado
com laboratérios destinados a praticas experimentais, como area de 67.200 m2 irrigaveis,
divididos entre sistemas de irrigagdo convencional e localizado, por gotejamento e
microaspersdo. O acesso a instituicdo e feito por rodovia pavimentada, e 0 acesso as
edificacOes internas também pode ser realizado por vias pavimentadas, composto por
10.000,63 m* de asfalto.



9.1 Ambientes Disponiveis no Campus, utilizados pelo Curso

9.1.1 Auditorio

Considerado com um espaco nobre da instituicdo, possui palco, ventiladores e 330
cadeiras dobraveis com prancheta. Destaca-se, ainda, a presenca de equipamentos de som
profissional e de recursos tecnoldgicos (computador e projetor de multimidia). O espago pode
ser utilizado para a realizacdo de atividades pedagdgicas e culturais internas, e para receber o
publico externo. Como exemplo, foi realizado um projeto, o Cine-Gestdo que consistia na
exposicao de filmes seguida de debate, com participacdo de empresarios e comunidade local.
Outras atividades que precisarem de um espago maior para a sua realizagdo, como palestras,
Semana da Ciéncia e Tecnologia, Mostra Cultural, entre outros, também podem ser realizados
neste espaco. Por fim, ressalta-se que a instalacdo de um moderno sistema de ar condicionado
que dard mais conforto as pessoas envolvidas em atividades no recinto, esta em fase de
licitacdo, lembrando que os aparelhos ja foram adquiridos.

9.1.2 Biblioteca

A Biblioteca é um nucleo de apoio as atividades pedagdgicas da Instituicdo, possuindo
um acervo vasto de exemplares, onde contém um acervo muito bom de informatica. O acervo
estad dividido por areas de conhecimento, facilitando, assim, a procura por titulos especificos.
Os docentes e discentes matriculados no curso poderdo solicitar, por empréstimo, titulos
cadastrados na Biblioteca. Os usuarios ainda contam com salas reservadas para estudo
individual e/ou coletivo, saldo de estudos, computadores interligados a internet disponiveis
para a realizacdo de trabalhos, os alunos ainda contam com a internet disponibilizada pela
instituicdo podendo conectar os dispositivos portateis e acessar a rede através do sinal.

Em termos de Biblioteca, é aconselhavel que o curso Técnico em Informatica
Integrado ao Ensino Médio disponha de um acervo que contemple os titulos adotados como
bibliografia basicas indicadas nos planos de ensino das disciplinas que operacionalizem as
materias. Por fim, a instituicdo deve implementar politicas de aquisi¢do e empréstimo capazes
de viabilizar o acesso dos alunos a um acervo atualizado. Neste sentido, o papel do corpo
docente € buscar continuamente a atualizagao de suas indicacdes bibliograficas de acordo com

0S objetivos do curso.



9.1.3 Sala de Aula

A sala tem formato retangular, sendo que seu fundo possui aberturas em praticamente
toda a extensdo. Tanto a ventilagdo como a iluminacéo é considerada boa, uma vez que possui
02(duas) grandes janelas. Somada a essa abertura hd a porta de entrada — outra fonte de
ventilacdo e de luz natural. Ainda, destaca-se o ambiente totalmente ventilado, uma vez que
observa-se ar-condicionado na sala de aula. As paredes e o teto sdo pintados de branco,
propiciando uma melhor iluminagdo ao ambiente. A iluminacéo artificial consiste em fileiras
de ldmpadas fluorescentes dispostas perpendicularmente as aberturas, ao longo da sala.
Observa-se, ainda, a existéncia de um quadro de vidro, recurso mais avangado que o quadro

negro, onde usa-se canetas apagaveéis, facilitando, assim, o processo ensino-aprendizagem.

9.2 Infraestrutura do Laboratérios de Administracéo

DEPENDENCIA QUANTIDADE ESTADO

Sala de reunido:01 mesa para reunido com 8 cadeiras. 02 1 Pronto
mesas para trabalhos em grupo. 1 computador. Ar
condicionado.

Sala de recepcdo e espera: 01 cadeira de espera para 3 1 Pronto
pessoas. 2 mesas de trabalho com 2 computadores. Ar
condicionado

10. CERTIFICADOS E DIPLOMA

Ao aluno que concluir todos os médulos do curso, realizar no minimo 120 horas de
estagio supervisionado e ter concluido o Ensino Médio, sera conferido o Diploma de Técnico
em Administracdo, devidamente registrado no Setor de Registro Escolar do IFNMG/Campus

Arinos e com validade em todo territério nacional.

11. CASOS OMISSOS

Os casos ndo previstos por este Projeto Pedagdgico de Curso, e que ndo se apresentem
explicitos nas Normas e decisdes vigentes no Campus até a presente data, serdo resolvidos em
reunido pela Coordenacdo de Ensino, Coordenacdo do Curso e Conselho de Professores do
Campus Arinos, a luz da legislacdo vigente e das especificidades que caracterizam o presente

Curso.

12. CORPO DOCENTE E TECNICO



DOCENTE

DOCENTE

Ana Lucia Ferreira Oliveira de

Freitas

Christiane Oliveira Andrade

Waldilainy de Campos

Cristiana S. Mendes Cangussu o

Danilo de Souza Almeida

Josué Reis Batista Junior

FORMACAO
e Bacharel em Administracédo
e Especialista em Gestdo Estratégica
da Informacao

Bacharel em Administragéo
Especialista em Sociologia
Mestre em Administracdo
Licenciatura em Matematica

Licenciatura Letras / Portugués

Mestre em Teoria da Literatura e Literatura
Comparada

Bacharel em Sistemas de Informacéo
Especialista em Metodologia do Ensino
Superior

Bacharel em Ciéncias Contabeis
Especialista em Auditoria
Especialista em Educacéo a Distancia

Pablo Florentino Froes Couto .

Roberto Lucio Corréa de Freitas

Thiago Silva

Valdinice Ferreira da Mota

Bacharel em Direito
Especialista em Direito Processual
Especialista em Direito do Trabalho

e Bacharel em Ciéncias Econémicas

e MBA em Gestdo de Negdcios

e Mestrando em  Administracdo
Publica

e Bacharel em Administracao

e MBA em Gestdo Empresarial

e Mestre em Administracédo

e Bacharel em Administracéo

e Especialista em Controladoria

PERFIL DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO ENVOLVIDO NO CURSO

NOME
Livia Germana Ferreira

Willegaignon Gongalves de
Resende

Joaquim Henrique Alavres

Reginaldo Evangelista Dias

CARGO FUNCAO

Técnico em Contabilidade Coordenadora de

Assistente em Administracédo

Execucdo Orcamentaria e
Financeira

Diretor de Administracdo e
Planejamento

Coordenador de

Assistente em Almoxarifado,
Administragéo Patrimonio e
Transporte

Engenheiro Civil

Coordenacéo de
Administragéo



Jaqueline de Moura Ferreira
Césane Faustino Pereira
Jussara Gomes Cruz

Clarissa Gabriela G. Cleto

Jodo de Padua Pereira de Sousa
Elissandro Dias Costa

Willians de Sousa Campos
Jonas Torres Lima

Luciana Soares B. Viana

Laura Cristina Brandéo

Ellen Krystine Mota Lima

Daiane Aparecida Ribeiro Queiroz
Katiussia Dias Moreira

Warley Ferreira Nascimento
Giovani A. Marques

Catarina da Conceicdo Rodrigues
Efraim

Nereu M. dos Santos Filho
Tadeu Artur Vieira Martins
Rafael Diaz Gomes

Crispiniano Viana da Silva

Daniel Anderson Teixeira dos
Santos

Marcela Oliveira Nascimento

Ivone Nilma Santos

Carla C.de Araujo Burle

Kelis Alves Batista

Vanda R. de Oliveira Pereira
José Francisco Teixeira Pitangui
Josedir Lopes de Araujo

Gustavo Rodrigues Morgado

Assistente em
Administracédo

Assistente em
Administracédo

Assistente em
Administracéo

Assistente em
Administracédo

Assistente em
Administracédo

Assistente em
Administracéo

Assistente em
Administracédo

Assistente em
Administracédo

Assistente em
Administracéo

Contadora

Odontologa

Assistente Social
Nutricionista

Técnico em Enfermagem
Médico

Pedagoga

Técnico em Assuntos
Educacionais

Técnico em Assuntos
Educacionais

Analista de Tecnologia da
Informacao

Técnico de Tecnologia da
Informacao

Técnico de Tecnologia da
Informagéo

Auxiliar de Biblioteca

Auxiliar de Biblioteca
Auxiliar de Biblioteca
Auxiliar de Biblioteca
Auxiliar de Biblioteca
Técnico em Agropecuaria
Técnico em Agropecuaria

Técnico em Alimentos e
Laticinios

Coordenadora de Compras,
Contratos e Convénios

Coordenador de Registros
Académicos

Coordenadora de Registros
Escolares

Chefe de Gabinete

Coordenadora de Ensino

Coordenador de TI

Responsavel pela
Biblioteca

Coordenador de Gestdo de
Pessoas



Saulo Cerezo Araujo da Silva Assistente de Alunos

Graziela Ferreira da Silva Assistente de Alunos
Kassiene Gomes dos Santos Assistente de Alunos
Silvania Almeida da Silva Assistente de Alunos
Valdenir Santos Soares Assistente de Alunos

Maria Aldenice Soares de Oliveira Assistente de Alunos
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